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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O be milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gt ne bu siddet, bu cel:
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletim

Kiikremis sel gi 9

Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmigsa cgelik zirhli duvar.
Benim iman dolu g¢ V] serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklarn ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim r, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden lilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rah-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927

A
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MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
YENİ FOÇA HİZMETİÇİ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ VE AKŞAM SANAT OKULU MÜDÜRLÜĞÜ
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 

Mustafa Kemal ATATÜRK
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Günümüzün yenilikler ve gelişmelerle dolu ortamı, kurumlar için de büyük bir dinamizm gerektirmekte ve çağa uyum açısından belirli adımları atmalarını gerekli kılmaktadır. 

      Stratejik planlama esasında, kurumun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Sonuçların planlanması, geleceğin biçimlendirilmesi, disiplinli ve kaliteli yönetimin aracıdır. Hesap verme sorumluluğuna temel oluşturur. Katılımcı bir yaklaşımdır. Bu çerçevede kurumumuz çağdaş bir bakış açısını muhafaza ederek en yüksek düzeydeki ürün ve hizmetleri standartlara uygun olarak misafirlerimizin tatmini için arz etmeyi prensip haline getirmiştir. 

     Her zaman genç bir ruh ve coşkuyla çalışmak, yeni ve taze fikirler geliştirmek, çalışmaktan hoşlanmak, çalışma atmosferimizi sürekli güzelleştirmek, uyumlu bir iş akışı içerisinde sürekli çabalamak stratejik planımızın temel çerçevesidir. 

     Planımız misafirlerimizin beklentilerinin aşılmasını hedefleyen, katılımı ve takım çalışmasını destekleyen, tüm sistem ve süreçlerinin iyileştirilmesine odaklanan bir yönetim anlayışını hedefler. 

      Yeni ve öncü hizmet politikaları geliştiren, kurumun misyon ve vizyonuna olumlu katkılar sağlayacak hizmet ve faaliyetler ortaya koyan “Geleceği kendi lehine yönlendiren” bir kurum olma amacındayız.                                                                                  Erdoğan ÖNDER










     Müdür
GİRİŞ

5018 sayılı kanunda stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarının, temel ilke ve politikalarını bilgi hedef ve önceliklerini performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan olarak tanımlanmıştır. 

Stratejik Planlamanın sağlıklı ve uygulanabilir olmasının ilk adımı planın planlanması ile olur. Sorulara verilen cevaplarımız planımızın ortaya çıkmasını sağlar.”NEREDEYİZ?”sorusunu sormamızdaki amaç öncelikle harekete geçmeden önce durumumuzu belirlemektir.

Durum analizi ile “NEREDEYİZ ?”sorusuna verdiğimiz cevapla beraber ikinci adım olarak “NEREYE GİTMEK İSTİYORUZ?” aşamasına geçeriz. Bu bağlamda kuruluşumuzun faaliyetleri sonucunda ulaşmak istediği hedefe nasıl ulaşabileceğimizi gösteren ölçülebilir   bir yol haritası çizeriz. Bu çizdiğimiz yol haritasından sapmamamızı, ulaşmak istediğimiz hedeflerimizin kaynağı misyon ve vizyonda  gerçekçi bir şekilde ifade edişimiz sağlar.
Amaç ve hedeflerimize ulaşmak için kullanacağımız yol ve yöntemler bize dördüncü adımımız olan GİTMEK İSTEDİĞİMİZ “Yere nasıl ulaşabiliriz?” sorumuzu cevaplar ulaşmak istediğimiz hedefe giderken aksayan bizi engelleyen noktaların tekrar gözden geçirilmesi son adım olan “BAŞARILARIMIZI NASIL TAKİP EDER DEĞERLENDİRİRİZ?” sorusunun yanıtıdır.

Stratejik planın varlığı tüm kurumlar için ilişki toplumundan bilgi toplumuna geçişi ilk koşuludur. Bu anlamda strateji ile plan yapılması kurumlarımızın saydamlık kazanmasına, hesap verilebilirlik gücünün artmasına, şeffaflık sayesinde ülkemiz için net verilere ulaşılmasına, ülkemizin kaynak ve değerlerinin kullanılmasına hizmet eder. 

Yukarıda açıkladığımızın stratejik planın etkin olabilmesi için;

· Planlama çalışmalarının sahiplenilmesinin sağlanması

· Organizasyonun oluşturulması

· İhtiyaçların tespit edilmesi 

· İş planının oluşturulması

Hazırlık programının yapılması gerekmektedir.

Tüm bu aşamaları sağlıklı şekilde izleyen geri dönüşlerle yapılanları değerlendirip etkin değişiklikleri yapan kurumlar belirledikleri hedeflerin çok üstündeki yerlere ulaşacaktır 
                 Stratejik Planlama Ekibi
İÇİNDEKİLER
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	     KURUM DIŞI ANALİZ
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	BÖLÜM 3
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	VİZYONUMUZ
	

	TEMEL DEĞERLERİMİZ
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	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	STRATEJİK HEDEF 1.1
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	STRATEJİK HEDEF 1.2
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	BÖLÜM 4
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	     MALİYET TABLOSU
	

	     KAYNAK TABLOSU
	

	BÖLÜM 5
	

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
	


	

	İLİ: İZMİR                                        
	İLÇESİ:      FOÇA                            

	KURUMUN ADI:  YENİFOÇA ÖĞRETMENEVİ VE AKŞAM SANAT OKULU

	KURUMA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Kurum Adresi:

 Mustafa Kemal Atatürk Mahallesi Eriş Sokak No:2 Yenifoça-Foça/İZMİR
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Kurum Telefonu
	0232 814 57 70
	Yönetici
	2
	

	Faks
	0232 814 57 72
	Servis
	1
	

	Elektronik Posta Adresi
	971222@meb.k12.tr
	Aşçı
	1
	

	Web sayfa adresi
	yenifocaogretmenevi.meb.k12.tr
	Teknik Servis
	1
	

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi
	1993
	Kat Hizmetleri
	
	1

	Kurum Kodu
	971222
	Toplam
	5
	1

	KURUM VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Oda Sayısı
	57
	Konferans Salonu
	Var

( X   )
	Yok

(    )

	Kullanılan  Oda  Sayısı
	37
	
	
	

	İdari Oda Sayısı
	3
	
	
	

	Restaurant Sayısı
	1
	 
	
	

	Kantin Sayısı
	1
	
	

	…..
	
	
	

	……
	
	
	


BİRİNCİ BÖLÜM

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Stratejik Planlama Süreci 
       Kurumumuz stratejik planı Kurum Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE)  tarafından, öğretmenevi toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlamıştır.

       Stratejik planlama çalışmaları kapsamında kurumumuzda OGYE üyeleri içerisinden Stratejik Planlama Çalışma Ekibi kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejilerin belirlenmesi:

        Stratejik planlama ekibi tarafından tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmada izlenen adımlar;

1. Kurumun var oluş nedeni(misyon), ulaşılmak istenen nokta ( vizyon ) belirlenip kurumumuzun tüm paydaşlarının görüş ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a) Kurum içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması,veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili stratejik amaçlar

b) Kurum içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve  atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar

c) Yaslar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi,zamana bağlı,sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir, faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken “ bu faaliyet amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler, faaliyet ve projeler belirlenirken yaslar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve SWOT çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. Swot çalışmasında yer alan zayıf yanlar iyileştirilmeye tehditler bertaraf edilmeye güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı.

8. Strateji hedef ve faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirlendi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkarıldı.

Stratejik Planın Amacı
Bu stratejik plan dokümanı, Yenifoça Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu’nun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

Stratejik Planın Kapsamı
Bu stratejik plan dokümanı Yenifoça Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.

Stratejik Palanlama Yasal Dayanakları

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
· DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu
· 2007–2013 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı
· 2007–2009 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program
· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları
· İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 2010-2014 Stratejik Planı
Stratejik Plan Üst Kurulu

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Erdoğan ÖNDER
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Bülent DEMİRKAKAN
	 MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	


Stratejik Planlama Ekibi
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Bülent DEMİRKAKAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	Serdar İSLAMOĞLU
	SERVİS HİZMETLERİ

	3
	Bektaş KARTAL
	TEKNİK SERVİS

	4
	Mehmet TAŞKIRAN
	AŞÇI


İKİNCİ BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
2.1. Tarihi Gelişim

     03.05.1993 yılında hizmete açılmış olan tesisimiz açılışından itibaren 19 haziran -19 eylül tarihleri arasında Türkiye genelindeki öğretmenlerin 10 günlük devreler halinde tatil yaptığı öğretmen kampı olarak hizmet vermiştir. 2011 yılında Yönetim Kurulu kararı ve Müfettiş raporu ile  Öğretmene Hizmet  ve Sosyal İşler Daire Başkanlığınca kamp sisteminden çıkarılmıştır. Kurumumuz Yenifoça Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu olarak hizmet vermektedir.
Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri

	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Şeyhmus DİNÇ
	2006-2007

	2
	Ufuk ÇOBANOĞLU
	2007-2009

	3
	Sevgi GENÇ
	2009-2010


2.2.  Yasal Yükümlülükler  ( Mevzuat Analizi )
Milli Eğitim Bakanlığı Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek ilgili mevzuat kısaca aşağıda belirtilmiştir.
· Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Uygulama Yönergesi
	Birim Adı
	Yasal Yükümlülük
 (Faaliyet - Görev)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	Milli Eğitim Bakanlığı Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü
	Öğretmenlerin, Bakanlık merkez ve taşra teşkilâtı personelinin; 

Meslekî ve kültürel gelişmelerine, 

Hizmet içinde ortaya çıkacak eğitim ihtiyaçlarının giderilmesine, 

Davranış ve işbirliği içerisinde olmalarına, 

Birbirleri ile tanışmalarına, kaynaşmalarına ve dayanışmalarına, 

Sosyal ve moral ihtiyaçlarının karşılanmasına, 

Aileleri ve çevreleri ile sürekli ve olumlu ilişkiler içinde bulunmalarına, 

Öğretmenler günü kutlamalarına, 

Ölüm ve hastalık hallerinde dayanışma içinde olunmasına katkı sağlamaktır
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Uygulama Yönergesi


	Milli Eğitim Bakanlığı Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine eğitim merkezi veya yardımcı birim olarak gerekli desteği sağlamak
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Uygulama Yönergesi


	Milli Eğitim Bakanlığı Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılanların kültürel ve çevre gezilerine, faaliyetlerin açılış ve kapanış törenlerine, benzeri organizasyonların yürütülmesine yardımcı olmak 
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Uygulama Yönergesi


	Milli Eğitim Bakanlığı Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü
	Öğretmenlere yönelik olarak, öğretim yöntem ve teknikleri ile diğer meslekî konularda kurslar, paneller, çalışma toplantıları düzenlemek
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Uygulama Yönergesi


	Milli Eğitim Bakanlığı Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü
	İşletmelerde meslek eğitimi uygulaması kapsamında meslekî ve teknik öğretim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimi yapmalarına katkı sağlamak
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Uygulama Yönergesi



2.3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI 1: 

	Ürün / Hizmet
	Görev / Faaliyet / Çalışma
	Açıklama

	1.1.

KONAKLAMA
	Odaların yeteri kadar ısıtılması, havalandırılması ve her zaman temiz ve düzenli olması sağlanır.
	· Otel odalarımız Ana Bina olmak üzere dört blokla hizmet vermektedir.

	
	Konaklama ünitesinden, öncelikle üye ve üye yakınları yararlanır.
	

	
	Üyelerin rezervasyonları öncelikli olarak dikkate alınır.                    Konaklama kayıtları yürürlükteki mevzuata göre yapılır.
	

	1.2.

YEMEK SALONU
	Yemek salonları, ihtiyaçlar dikkate alınarak çeşitli hizmetler verecek şekilde düzenlenir ve işletilir.
	· Konaklayan üye ve diğer misafirlerimize 100 kişilik yemek salonu ile hizmet vermektedir.

	
	Bu salonlara dışarıdan yiyecek-içecek getirilemez.
	

	
	Yemek salonunda ihtiyaca göre kahvaltı, öğle yemeği ve akşam yemeği verilir.
	

	1.3.

OTURMA VE DİNLENME SALONLARI 
	Oturma ve dinlenme salonları; üyelerin ve diğer misafirlerin oturup sohbet edebilecekleri, gazete, dergi vb. süreli ve süresiz yayınları okuyabilecekleri,televizyon seyredebilecekleri, bilgisayar kullanabilecekleri, satranç, dama gibi zeka oyunlarını oynayabilecekleri şekilde düzenlenir. Üyelerin küçük gruplar hâlinde yararlanabileceği şekilde birden fazla salon düzenlenebilir.
	· Üyelerimiz ve diğer misafirlerimizin dinlenmeleri kurumumuzda keyifli bir vakit geçirmeleri için yemek, salonu dinlenme salonu, kantin ve açık bahçemizle hizmet vermekteyiz .

	1.4.

SOSYAL, KÜLTÜREL, EĞİTİMLE İLGİLİ HİZMETLER
	Kurumlarda, düğün, nişan ve benzeri etkinlikler ile kültürel faaliyetler yapılabilir. Bu etkinlik ve faaliyetler için kurumun hizmet ünitelerinden yararlananlardan alınacak ücretler, Bakanlıkça belirlenen esaslar çerçevesinde yönetim kurulunca belirlenir.
	Üyelerimiz ve diğer misafirlerin sosyal ve kültürel etkinliklerde bulunulması için 100 kişilik konferans salonu, açık alan bahçemiz ve yemek salonumuzla hizmet vermekteyiz.

	
	Kurum müdürlüğü ihtiyaç duyduğu hallerde, üyelere hizmet götürebilmek için bünyelerinde çeşitli üniteler açabilir, fuar, sergi ve kermes gibi faaliyetleri düzenleyebilir veya açılmasını sağlayabilir.
	


2.4. Paydaş Analizi

2.4.1 Paydaş Listesi 

	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hizmet Alan
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Millî Eğitim Bakanlığı
	√
	
	
	
	
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	√
	
	
	

	Kaymakamlık
	
	
	O 
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	√
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	√
	
	
	

	Öğretmenler 
	
	
	√
	
	
	

	Kamu Çalışanları
	
	
	√
	
	
	

	Öğretmen ve Kamu personeli olmayan Siviller
	
	
	√
	
	
	


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.4.2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Sıra No
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Hizmet Alan
	Önceliği

	
	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	

	
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	

	
	Kaymakamlık
	
	O
	
	

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	

	
	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	√
	
	√
	


	
	Öğretmenler 
	√
	
	√
	

	
	Kamu Çalışanları
	√
	
	√
	

	
	Öğretmenevi Danışma Kurulu
	√
	
	√
	

	
	Öğretmenevinin Oluşturmuş Olduğu Komisyonlar
	√
	
	√
	

	
	Öğretmen ve Kamu personeli olmayan Siviller
	√
	
	√
	


Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı

2.4.3. Paydaş Önem  / Etki Matrisi

	Önemli Paydaşlar
	Paydaşın Okula Etkisi
	Taleplerine Verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü

Bilgilendir
	Önemsiz

Çıkarlarını Gözet

Çalışmalara dâhil et
	Önemli

Birlikte çalış

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	√

	İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Kaymakamlık
	
	O
	
	O

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	
	√
	
	√

	Kamu Çalışanları
	
	√
	
	√

	Öğretmenevi Danışma Kurulu
	
	√
	
	√

	Öğretmenevinin Oluşturmuş Olduğu Komisyonlar
	
	√
	
	√

	Öğretmen ve Kamu personeli olmayan Siviller
	
	√
	
	√



Not: √: Tamamı    O:Bir Kısmı
2.4.4 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Ürün/Hizmet 
Paydaş
	Ürün / Hizmet 1
	Ürün / Hizmet  2
	Ürün / Hizmet  3
	Ürün / Hizmet  4
	Ürün / Hizmet  5
	Ürün / Hizmet  6
	Ürün / Hizmet  7
	Ürün / Hizmet  8
	Ürün / Hizmet  9
	Ürün / Hizmet  10
	Ürün / Hizmet  11

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler 
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kamu Çalışanları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmen ve Kamu personeli olmayan Siviller
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


√: Tamamı    O: Bir kısm
2.4.5. İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM VE İŞBİRLİĞİ ÇALIŞMALARI

Hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

2.4.5.1. İç Paydaşların Kurumumuz Hakkındaki Görüşleri


2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yönleri


1. Kurumumuzun denize sıfır olması

2. Her türlü aktivitelerin yapılabileceği bina ve alana sahip olması

3. Müdürlüğümüzden hizmet alan herkese, sevgi ve hoşgörü ile yaklaşılması

4. Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık liderlik anlayışının hayata geçirilmiş olması


5. “Her insan saygındır ve saygı görmeye layıktır.” anlayışıyla hizmet edilmesi

6. Kimden gelirse, gelsin her öneriye açık olma ve bunları dikkate alma

7. Kaliteli ürün ve hizmetleri uygun fiyata sunulması
2.4.5.1.2. Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri


1. Hizmet personelinin eksikliği 
              2.Kurumun fiziki yapısındaki yetersizlikler, 
              3.Çalışan personellerin geçici olması ve çok sık değişmesi
             4. Mevsim farklılıklarından dolayı süreklilik içeren bir sistemin kurulamaması
               5.Yıllardır yenilenemeyen oda eletirik tesisatıları ve banyo donanımların olması 
               6. Şehir merkezine uzaklığı


2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler


1. Hizmet personelinin eksikliği 

2. Kurumun odalarının fiziki yapısındaki yetersizlikler 

3. Çalışan  personellerin geçici olması ve çok sık değişmesi

2.4.6.  Personelin Değerlendirmesi Ve Beklentileri
Çalışanlarımıza yapmış olduğumuz anketler sonucunda personelimizin istek ve beklentileri ortaya konulmuştur. Bu doğrultuda değerlendirmeler yapılmıştır.
2.4.7 Dış Paydaşların Kurumumuz Hakkındaki Görüşleri

Anketler ve mülakatlarla görüşlerine başvurulmuş ve değerlendirme yapılmıştır.
2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yönleri


1. İlçemizin askeri bir bölge olması
2. Kurumumuzun tatil yöresinde bulunması
3. Güvenilir ve sürekli denetim altında bir kurum olması
4. Binamızın fiziki konumunun uygun olması

5. Bağlı bulunduğumuz kurumlarla ve diğer özel kamu kurumlarıyla ilişkilerimizi sağlıklı yürümesi
2.4.7.2 Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri

                  1. Binamızın fiziki ve teknik sorunlarının olması

2. Yaz ve kış mevsimi potansiyelinin arasındaki farkın çok büyük olması
3. Her yıl yeni bir çalışma sisteminin oluşturulma zorunluluğu
4. Mevsimine göre personel alınması ve bu yüzden her yıl farklı personellerin çalışması 

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler

               1. Hizmet personelinin eksikliği

2. Kurumun fiziki yapısındaki yetersizlikler

3. Çalışan  personellerin geçici olması ve çok sık değişmesi
2.5. KURUM İÇİ ANALİZ 

2.5.1 Örgütsel Yapı 


2.5.1.1. Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Kurum  Müdürü 
	Erdoğan ÖNDER

	2
	Müdür Yardımcısı
	Bülent DEMİRKAKAN

	3
	Teknik Servis 
	Bektaş KARTAL

	4
	Kat Hizmetleri
	Gönül KARTAL

	5
	Servis Hizmetleri
	Serdar İSLAMOĞLU

	6
	Aşçı
	Mehmet TAŞKIRAN

	


2.5.1.2.  Kurul,  Komisyonların Görevleri

	S.NO
	Kurul/Komisyon Adı
	GÖREVLERİ

	1
	Danışma Kurulu


	Kurum müdürlüğünce hazırlanan bütçeye ilişkin görüş ve önerilerde bulunmak, 

Kurum hizmet ünitelerinde uygulanacak ücretlere ilişkin kurum yönetimine önerilerde bulunmak, 

Her yıl Temmuz ve Ocak aylarında kurumun gelir-gider durumu, hizmet ünitelerinin verimliliği ve personelin performansı hususlarında malî ve idarî değerlendirme yapmak ve önerilerde bulunmak.

	2
	Piyasa Fiyat Araştırma Komisyonu 


	Kurumuza alınacak ürünler ve konaklama ücretlerinin piyasa değerini araştırmak.

	3
	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu


	Kurumuza alınan ürünlerin kontrollerini yaparak teslim almak.

	4
	Sayım Komisyonu


	Taşınır mal işlemleri, 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Taşınır Mal Yönetmeliği doğrultusunda yürütmesini yapmak

	5
	Fiyat Tespit  Komisyonu


	Kurum satış fiyatlarının belirlenmesini sağlamak

	6
	İhale Komisyonu


	Kamu ihale kanununa göre çalışmalarını yürütür.


2.5.2 İnsan Kaynakları 

2.5.2.1. 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Personel
	Sıra
	Görevi
	Norm
	Mevcut
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Kurum Müdür
	1
	
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	2
	
	1
	0
	1

	3
	Resepsiyon
	
	
	1
	0
	1

	4
	Aşçı
	
	
	1
	0
	1

	5
	Teknik Servis
	
	
	1
	0
	1

	6
	Kat Hizmetleri
	
	
	
	1
	1


Tablo … 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Personel

	Sıra
	Görevi 
	Norm
	Mevcut
	Erkek 
	Kadın 
	Toplam 
	Lisans
	Y.Lisans
	Doktora

	1 
	Müdür
	
	
	1
	
	1
	1
	
	

	2 
	Müdür Yrd.
	
	
	1
	
	1
	
	1
	

	3 
	Resepsiyon
	
	
	1
	
	1
	
	
	

	4
	Aşçı
	
	
	1
	
	1
	
	
	

	5
	Teknik Servis
	
	
	1
	
	1
	
	
	

	6
	Kat Hizmetleri
	
	
	
	1
	1
	
	
	


2.5.2.2. Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
Tablo … Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1–3 Yıl 
	4
	100

	4–6 Yıl 
	---
	---

	7–10 Yıl 
	1
	50

	11–15 Yıl 
	---
	…

	16–20 Yıl 
	1
	50

	21+....... üzeri 
	…..
	---


2.5.2.3. Personelin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	

	20–30
	1
	
	1
	50

	30–40
	2
	1
	3
	75

	40–50
	2
	
	2
	75

	50+...
	
	
	
	


2.5.2.4 Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Erdoğan ÖNDER
	Müdür
	Özel Gereksinimli Çocuklar ve Özel Eğitim Semineri
	2008
	2056

	
	
	Soruşturma Teknikleri Semineri
	2014
	2014350715

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Bülent DEMİRKAKAN
	Md.Yrd.
	Çevreye Uyum Semineri
	2007
	2007130175/03

	
	
	AB Prog.Tanıtım ve Proje Hazırlama Comenius Programı Semineri
	2011
	1831


2.5.2.5  Destek Personele (Sözleşmeli Personel) İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Sözleşmeli Personel Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1 
	Teknik Servis 
	1
	
	lise
	1
	1

	2 
	Kat Hizmetleri
	1
	
	İlkokul
	1
	1

	3 
	Resepsiyon
	1
	
	Ön lisans
	1
	1

	4 
	Aşçı
	1
	
	İlkokul
	1
	1


2.5.2.6  İç İletişim ve Karar Alma Süreci

     Çalışanlar, Kurumuzdan hizmet alanlar yapılan anket ve sözlü mülakatlarda fikirler edinip karar alma sürecinde etkin olacağı düşünülmüştür.
2.5.2.6.1  İç İletişim

Kurumumuzda çalışan ve konaklayanlara yaptığımız anket ve görüşmelerde olumlu ve olumsuz durumları tespitinde elbirliği ile nasıl daha iyisini yapabiliriz diye sorular soruldu ve cevaplar alındı.
2.5.2.6.2  Karar Alma Süreci

Kurumumuzda çalışan ve konaklayanlara yaptığımız anket ve görüşmelerde olumlu ve olumsuz durumları tespitinde elbirliği ile nasıl daha iyisini yapabiliriz diye sorular sorduk. Aldığımız cevaplar doğrultusunda çalışmalar yapılacağına karar verdik.
2.5.3 Teknolojik Düzey

2.5.3.1. Kurumun Teknolojik Altyapısı:

	Araç-Gereçler
	2011/ 2012
	2012/ 2013
	2013/ 2014
	İhtiyaç

	
	
	
	
	

	Fax cihazı
	1
	1
	1
	

	Bilgisayar
	3
	3
	3
	

	Yazıcı
	2
	2
	2
	

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	

	Projeksiyon
	-
	-
	-
	1

	İnternet Bağlantısı
	var
	var
	var
	

	Telsiz Telefon
	2
	2
	2
	


2.5.4. Kurumun Fiziki Altyapısı:     


2.5.4.1.  Kurumun Fiziki Durumu
	Fiziki Mekânın Adı
	Sayısı
	İhtiyaç
	Açıklama

	Müdür Odası
	1
	----
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	2
	----
	

	Resepsiyon Alanı
	1
	----
	

	Memur Odası
	1
	----
	

	Lokal
	…
	----
	

	Otel Odaları
	57
	----
	

	Okuma salonu
	----
	1
	

	Tv Salonu
	1
	----
	

	Çamaşırhane
	1
	----
	

	Çok Amaçlı Salon
	….
	----
	

	Çay bahçesi
	1
	----
	

	Yemekhane
	1
	----
	

	Hizmetli Odası
	1
	----
	

	Konferans Salonu
	1
	----
	

	Arşiv
	1
	----
	

	Depo
	3
	----
	

	Kütüphane
	----
	1
	

	Kantin
	1
	----
	


2.5.4.2. Yerleşim Alanı ;
	Toplam Alan (m2) 
	Bina Alanı (m2) 
	Bahçe alanı (m2) 

	10000 m2 
	7648 m2 
	2352 m2 


2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı (m2)

	Kantin+Çay Bahçesi
	250
	500 m2

	Toplantı Salonu
	100
	250 m2

	Yemek Salonu
	250
	500 m2

	Otel Binaları
	70
	7648 m2

	Bahçe
	350
	2352 m2


2.5.5. Mali Kaynaklar
Kurumumuzun Otel, kantin ve lokantasından gelir elde etmektedir Kurum gelirleri aşağıdaki tablodaki gibidir.
	Kaynaklar
	2012
	2013
	2014

	Konaklama
	3343,76
	15459,97
	21103,28

	Kantin 
	
	
	

	Lokanta
	
	
	

	TOPLAM
	3343,76
	15459,97
	21103,28


2.5.5.1. Kurum Gelir-Gider Tablosu:

	YILLAR 
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ 
	GELİR 
	GİDER 
	GELİR 
	GİDER 
	GELİR 
	GİDER 

	Bakım Onarım
	109586,29
	106144,53
	92685,80
	77225,83
	18496,43
	16928,59

	Elektirik-Su
	
	
	
	
	
	

	Vergi
	
	
	
	
	
	

	Temizlik Malz.
	
	
	
	
	
	

	Telefon-İnternet
	
	
	
	
	
	

	Mutfak Malz.
	
	
	
	
	
	

	Çalışan Personel Giderleri
	
	
	
	
	
	

	Bahçe Düzenlemesi
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


  ÇEVRE ANALİZİ 

        Yenifoça, İzmir’e70 km. uzaklıkta olup uzun sahil bandı ve kıyılardaki eski yerleşim alanları ile tam bir doğa harikasıdır. Ege bölgesinde kuzeyden güneye doğru denize dikine inen dağ ova silsilesi ile denize ulaşılır. Ege tarihi içinde üç bin yıllık geçmişi olan Yenifoça bir liman kentidir. Ortaçağda İzmir ve çevresi Bizans İmparatorluğunun merkezi haline gelir.1098’de Bizanslılar İzmir çevresini alırlar. Bu sayede Cenevizlilerin imtiyazları artar. Cenevizliler 12. yüzyıl başlarından itibaren gelirlerinin büyük kısmını deniz ticaretinden sağlarlar. Ege ve Karadeniz kıyılarında ticaret kolonileri kurarlar. Yenifoça, Cenevizliler için önemli yerleşim ve ticaret alanları içindedir. Selçuklu akınlarından korunmak için şehri çevreleyen bir kale inşa etmişlerdir. 1275 yılında Cenevizli tüccar Zaccaria ailesi Yenifoça’ya yerleşerek şap yataklarını işletmeye sokarlar ve vergilerini Saruhan Beyliği’ne öderler. Üretimi 1298 yılında 650 kantarken , 14. yüzyılda 14.000 kantara ulaşmıştır. Yenifoça kalesinin yapım nedenlerinden en önemlisi şap madenidir. Ayrıca Asya üzerinden gelen malların Avrupa’ya sevkiyatı gemilerle Yenifoça’lı tüccarlar tarafından Yenifoça limanında yapılmıştır. Yenifoça’nın şapı Calavria pamuğundada kullanılmaktaydı. Şehrin korunması için Cenevizliler tarafından bir kale inşa edilir ve liman yapılır.

         Yenifoça, 1455’de Fatih Sultan Mehmet devrinde Osmanlılar’ca fethedilir. Cenevizli tüccarlar tarafından inşa ettirilen kale savaşlar sırasında hasar görmüştür. 15 Kasım1455’te Yenifoça'yı Osmanlılar’ın almasından sonra yıkılan yerlerin onarımı yapılmış ve kale şehirdeki yerleşik halkın denge değişimi için kullanılmış ve sürgün yeri haline getirilmiştir. 16. yüzyılda Osmanlılar’ın Akdeniz’de güçlenmesi ile Cenevizliler bölgeyi terk etmişlerdir. Bunun üzerine bölgeye Müslüman halk getirilerek nüfus dağılımı değiştirilmiştir. Osmanlı döneminde Müslümanlarla Gayrimüslimler bir arada yaşamış olup, yaşam alanlarını farklı sokaklarda oluşturmuşlardır. Osmanlılar, Yenifoça’yı Foça’nın kazası yapmışlardır. 
         Yenifoça ekonomisi turizm ve hizmet sektörü, balıkçılık,ve tarıma dayalıdır. Zeytin ve Ege bölgesinde yetiştirilen diğer tarım ürünleri de ekonomik pazara bağlı olarak yetiştirilir. Yeni Foça 29 Mart 2009 tarihinde yapılan Yerel Seçimlerle birlikte Eski Foça'ya bağlı bir mahalle haline getirilmiştir. 
2.6.1 Üst Politika Belgeleri

· 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununu 

· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı ve İzmir Milli Eğitim Müdürlüğü 2010/2015 stratejik planı

· MEB 2010/14 Sayılı Genelgesi

· AB Müktesebatına Uyum Programı

· TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

· MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu

· Bilgi Toplumu Stratejisi

· Milli Eğitim Strateji Belgesi

· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

· Stratejik Plan Hazırlama Yönetmeliği

· Kamu Kurum ve Kuruluşları için Stratejik Planlama Klavuzu DPT

· MEB Stratejik plan hazırlama programı

· MEB Stratejik plan durum analizi raporu

· MEB Bütçe Raporu

· Milli Eğitim İle İlgili Mevzuat

2.7.GZFT ANALİZİ
Yenifoça Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okuluna ait verilerin incelenmesi sonucunda GZFT analizi oluşturulmuştur. GZFT sonuçları incelenmiş ve çevremizin genel özellikleri değerlendirilmiştir. Bu sonuçlar doğrultusunda zayıf yönlerin ve tehditlerin azaltılması ya da ortadan kaldırılması amacıyla, güçlü yönlerimizin ve fırsatlarımızın zayıf yönlerimizi olumlu şekilde etkilemesi açısından nasıl kıllanılacağı belirlenmiştir. 

2.7.1 Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler

2.7.1.1. Güçlü Yönlerimiz

1) Kurumumuzun denize kenarında olması
2) Her türlü aktivitelerin yapılabileceği bina ve alana sahip olması
3) Müdürlüğümüzden hizmet alan herkese, sevgi ve hoşgörü ile yaklaşılması
4) Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık liderlik anlayışının hayata geçirilmiş olması

5) “ Her insan saygındır ve saygı görmeye layıktır.” anlayışıyla hizmet edilmesi

6)  Değişim ve sürekli gelişim bizim için önemli olması ve demokrasi anlayışının egemen oluşu

7) Kimden gelirse, gelsin her öneriye açık olma ve bunları dikkate alma
2.7.1.2. Zayıf Yönlerimiz

1) Hizmet personelinin eksikliği
2) Kurumun fiziki yapısındaki yetersizlikler
3) Çalışan personellerin geçici olması ve çok sık değişmesi
4) Mevsim farklılıklarından dolayı süreklilik içeren bir sistemin kurulamaması.

5) Yıllardır yenilenemeyen araç gereç ve donanımların olması 

6)  Eski Foça ile ulaşım zorluğu yaşanılması

2.7.1.3. Fırsatlarımız

1) İlçemizin askeri bir bölge olması
2) Kurumumuzun tatil yöresinde bulunması
3) Güvenilir ve sürekli denetim altında bir kurum olması
4) Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkanlarının artması

5) Binamızın fiziki konumunun uygun olması

6) Bağlı bulunduğumuz kurumlarla ve diğer özel kamu kurumlarıyla ilişkilerimizi sağlıklı yürümesi

7) Kurumumuzun Sanayi bölgelerine yakın olması 

8) İzmir merkeze ulaşım kolaylığı

2.7.1.4. Tehditlerimiz

1) Binamızın fiziki ve teknik sorunlarının olması
2) Yaz ve kış mevsimi potansiyelinin arasındaki farkın çok büyük olması
3) Her yıl yeni bir çalışma sisteminin oluşturulma zorunluluğu
4) Mevsimine göre personel alıp çıkarılması ve bu yüzden her yıl farklı personellerin çalışması

2.8. TOWS Matrisi

Yöntem

Yenifoça Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okuluna ait stratejik amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmek için oluşturulan hedefler, TOWS matrisi sonuçları analiz edilerek saptanmıştır. Ayrıca stratejik amaçların belirlenmesinde zayıf yönlerimizden ve tehditlerimizden; hedeflerin gerçekleştirilmesinde de güçlü yönlerimizden ve fırsatlarımızdan yararlanılmıştır. 

2.8.1 GF Stratejileri

	Güçlü yönlerimiz
	Güçlü yönlerle hangi fırsatlardan yararlanılacak?
	GF stratejileri

	Kurumumuzun denize kenarında olması
	Kurumumuzun tatil yöresinde bulunması
	Kurumun denize yakın ve tatil yöresinde bulunması daha etkili tanıtım yapılarak konaklayan kişi sayısını daha yukarılara çekilmesi sağlanacak.

	Her türlü aktivitelerin yapılabileceği bina ve alana sahip olması


	Binamızın fiziki konumunun uygun olması


	Kurum binasının uygun yapısı göz önüne alınarak sosyal ve kültürel etkinliklerin yapılmasına gayret edilecek.

	“ Her insan saygındır ve saygı görmeye layıktır.” anlayışıyla hizmet edilmesi
	Güvenilir ve sürekli denetim altında bir kurum olması
	Kurumuzun güvenilirliğini daha geniş alanlara yayarak konaklamayan hizmet alan kişi sayısı daha yukarılara çekilecek.

	Kimden gelirse, gelsin her öneriye açık olma ve bunları dikkate alma
	Bağlı bulunduğumuz kurumlarla ve diğer özel kamu kurumlarıyla ilişkilerimizi sağlıklı yürümesi


	Kurumuzun ilişki içinde bulunduğu kurumların olumlu veya olumsuz düşünceleri en iyi şekilde değerlendirilecektir.


2.8.2. GT Stratejileri

	Tehditlerimiz
	Tehditler hangi güçlü

Yönlerle azaltılacak?
	GT stratejileri

	Her yıl yeni bir çalışma sisteminin oluşturulma zorunluluğu
	Kurumumuzun denize kenarında olması
	Kurumuzun deniz kenarında olması her yıl yeni bir sistemin oturtulmasındaki zorluğu kaldırması için değerlendirelecektir.

	Yaz ve kış mevsimi potansiyelinin arasındaki farkın çok büyük olması
	Her türlü aktivitelerin yapılabileceği bina ve alana sahip olması
	Kurum binasının konumu gereği her türlü aktiviteye açık olmasının önü açılması için gerekli çalışmalar yapılacak.

	Mevsimine göre personel alıp çıkarılması ve bu yüzden her yıl farklı personellerin çalışması
	Her türlü aktivitelerin yapılabileceği bina ve alana sahip olması
	Kurum binasının konumu her dönem yoğun olması sağlanacak şekilde düzenlendikten sonra devamlı personel olması sağlanacaktır.

	Binamızın fiziki ve teknik sorunlarının olması


	Değişim ve sürekli gelişim bizim için önemli olması ve demokrasi anlayışının egemen oluşu
	Kurumuzun değişim ve sürekli gelişim anlayşında oluşunu binalarımızın değişim ve gelişimi için kullanılacaktır.


2.8.3. ZF Stratejileri

	Zayıf yönlerimiz
	Zayıf yönlerimiz hangi

Fırsatlardan

Yararlanılarak

Güçlendirilecek?
	ZF stratejileri

	Çalışan personellerin geçici olması ve çok sık değişmesi
	Kurumumuzun tatil yöresinde bulunması 


	Kurumun tatil yöresinde bulunmasından olması,  her dönem yoğunluğun arttırılması ve devamlı personelin olması sağlanacaktır.

	Mevsim farklılıklarından dolayı süreklilik içeren bir sistemin kurulamaması
	İzmir merkeze ulaşım kolaylığı
	Kurumun İzmir ile olan ulaşım kolaylığını mevsimsel yoğunlukların giderilmesinde tanıtım ve kampanyalar dahilinde geliştirilerek süreklilik sağlanacaktır.

	Eski Foça ile ulaşım zorluğu yaşanılması
	Bağlı bulunduğumuz kurumlarla ve diğer özel kamu kurumlarıyla ilişkilerimizi sağlıklı yürümesi 
	Kurumumuzun bağlı bulunduğu kurumlarla olan sağlıklı ilişkiler sonucunda Foça’ya olan ulaşım sorunu çözülecektir.

	Kurumun fiziki yapısındaki yetersizlikler
	Kurumumuzun Sanayi bölgelerine yakın olması
	Kurumuzun sanayi bölgesinde oluşu orada çalışan kişilerin kurumuzda konaklamalarını  sağlanarak elde edilen kazançla kurumun fiziki yetersizliklerinin giderilmesine çalışılacaktır.

	Hizmet personelinin eksikliği
	Binamızın fiziki konumunun uygun olması 
	Kurum binasının fiziki yapısının uygun olması her mevsim çalışma şartlarının olmasını sağlayacak şekilde düzenlenecektir.

	Yıllardır yenilenemeyen araç gereç ve donanımların olması 
	Bağlı bulunduğumuz kurumlarla ve diğer özel kamu kurumlarıyla ilişkilerimizi sağlıklı yürümesi
	Bağlı bulunduğumuz kurumlarla yapılacak mülakatlarla yıllardır yenilenemeyen araç-gereçleri donanımları yapılması sağlanacaktır.


2.8.4. ZT Stratejileri

	Tehditlerimiz
	Tehditlerimizin Etkisini Hangi Zayıf yönlerimizi Güçlendirerek Azaltabiliriz?
	ZF stratejileri

	Binamızın fiziki ve teknik sorunlarının olması
	Kurumun fiziki yapısındaki yetersizlikler
	Kurumuzun fiziki yapısı bakım ve onarımlar geçirmesi şeklinde düzenlenecektir.


	Yaz ve kış mevsimi potansiyelinin arasındaki farkın çok büyük olması
	Kurumun fiziki yapısındaki yetersizlikler
	Kurumun fiziki yapısı değiştirilerek yaz ve kış mevsimleri arasındaki potansiyelin azalmasını sağlayacaktır.

	 Her yıl yeni bir çalışma sisteminin oluşturulma zorunluluğu


	Mevsim farklılıklarından dolayı süreklilik içeren bir sistemin kurulamaması 
	Kurumumuzda mevsimsel farklılıklarının ortadan kalkmasıyla her yıl yeni bir çalışma sisteminin oluşturulması ortadan kalkmış olacaktır.

	Mevsimine göre personel alıp çıkarılması ve bu yüzden her yıl farklı personellerin çalışması
	Çalışan personellerin geçici olması ve çok sık değişmesi
	Kurumuzun genel fiziki yapısı, bakım ve onarımlarla yapılacak tadilatlar her mevsim çalışan personele ihtiyacı arttıracaktır.


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
GELECEĞE YÖNELİM

3.Misyon, Vizyon, Temel Değerler
MİSYONUMUZ

‘’Öğretmene hizmet eğitime hizmettir.’’ Felsefesinden hareketle tüm eğitim camiasının gurur duyduğu bir kurum olmak.

VİZYONUMUZ

Türk Milli Eğitiminin temel amaçları doğrultusunda eğitim ve öğretim hizmeti veren öğretmenlerimize dinlenme ve rahat çalışma ortamı oluşturmak, imkânlarımız ve yetkilerimiz ölçüsünde üstün hizmet anlayışıyla kaliteyi sunmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

* Planlılık
* Süreklilik 
* Genellik ve Eşitlik 
* Ferdin ve Toplumun İhtiyaçları
* Fırsat ve İmkan Eşitliği

4.Tema, Amaç, Hedef ve Performans Göstergeleri

TEMA 1- KONAKLAMAYA ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

Konaklamaya Erişim: Her bireyin hakkı olan dinlenme, sosyal ve kültürel faaliyetlerde bulunmasının kolaylaştırılabilmesidir.
STRATEJİK AMAÇ 1.

Öğretmen, kamu personeli ve sivil halktan olan her bireyin kurumuzun imkanları ölçüsünde konaklamalarını en kaliteli şekilde sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 1. 1. 
Plan dönemi içerisinde öğretmen, kamu personeli ve sivil halktan olan her bireyin konaklama sayılarını arttırmak. 

Performans Göstergeleri 1. 1  
	Hedef 1.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Öğretmen
	3304
	4004
	4500

	Kamu Personeli
	1903
	1892
	2300

	Sivil
	1872
	6837
	7300


Hedefin Mevcut Durumu?

Her bireyin dinleme gereksinimi hissettiği çalışma koşullarının kişiye yüklediği stresi azaltmanın yolunun dinlenmekten geçtiğinin bilinmesiyle konaklamak isteyen her bireyin kaliteli ve konforlu bir hizmet sunulması hedeflenmektedir. Bu doğrultuda yıllara göre dalgalanmalar olsa da 2015 yılından itibaren öğretmen, kamu personeli ve sivil halktan en az 4000 kişinin konaklayabileceği bir ortam yaratılabilecek performans göstergesinde açıkça görülmektedir.
Tedbirler 1. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Reklam sistemiyle her bireye kurumumuzu tanıtmak
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	· 
	1000,00

	
	
	
	

	
	
	· 
	

	
	
	
	


TEMA 2- KONAKLAMA HİZMETİNDE KALİTE 

Kaliteli Konaklama: Kurumun mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak öğretmen, kamu personeli ve sivil halktan bireylere kaliteli bir şekilde hizmet sunulmasıdır.
 STRATEJİK AMAÇ 2.


Öğretmen, kamu personeli ve sivil halktan bireylere kaliteli bir şekilde hizmet sunulması ile kendilerini değerli hissetmelerini sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 2. 1.
Kurumumuzun mevcut imkanları doğrultusunda planımızın süresi boyunca her bireyin değerli olduğu bilinciyle daha kaliteli ve konforlu hizmet verilmesi için kurum restaurant kısmındaki yemek masalarının yenilenmesi hedeflenmiştir.
Performans Göstergeleri 2.1
	Hedef 2.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Öğretmen
	3304
	4004
	5000

	Kamu Personeli
	1903
	1892
	2500

	Sivil
	1872
	6837
	7500


Hedefin Mevcut Durumu?
Kurumumuzun kendi imkanları ölçüsünde konaklamaya gelen bireylere kurumun fiziki yapısı ve konforuyla ilgili düzenlemelere başlanmıştır. Plan süresi itibarıyla hizmet kalitesi ve konforumuz artarak devam ettirilecektir.
Tedbirler 2. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Kurumun restaurant kısmının masalarının değişimi
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	· 20 adet
	16000,00

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 2. 2
Kurumumuzun mevcut imkanları doğrultusunda konaklamaya gelen öğretmen, kamu personeli ve sivil halktan bireylerin daha konforlu dinlenmeleri için anabina ve blokların dış boyalarının yapılması hedeflenmiştir.
Performans Göstergeleri 2. 2
	Hedef 2.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Kurumun anabina ve bloklarının iç-dış  boyasının yapılması
	1
	…
	1

	
	…
	…
	


Hedefin Mevcut Durumu?
Kurumumuzun daha güzel bir görüneme sahip olabilmesi ve odaların temiz görünmesi ve dinlenmede konforunu arttırmada boya işlerinin yapılması gerekmektedir. Planımız doğrultusunda 57(elliyedi) oda bir anabina ve dört blokun boyalarının yenilenmesi gerekmektedir.
Tedbirler 2.2Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Kurumun anabina ve bloklarının dış  boyasının yapılması
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	· 
	12000,00

	
	
	
	

	
	
	· 
	

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 2. 3
Kurumumuz geniş bir alanı kaplamaktadır. anabina ve blokların ön ve arka bahçelerinin bakım ve onarıma ihtiyacı vardır. Bu durum dinlenmede konforunu düşürmektedir. Kurumun yeşil alanlarının bakım ve onarımının yapılması hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri 2. 3
	Hedef 2.3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Bahçe bakım ve onarım
	1
	1
	2

	
	
	
	


Hedefin Mevcut Durumu?
Kurumumuz geniş bir alanı kapladığından yeşil alanlarının her yıl düzenli bakım ve onarımdan geçmesi gereklidir.Planımız doğrultusunda yeşil alanların düzenli bakım ve onarımı yapılması gerekmektedir.
Tedbirler 2.3 Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Bahçe bakım ve onarım
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	· 
	6000,00

	
	
	
	

	
	
	· 
	

	
	
	
	


TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Kurumsal Kapasite Geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.

STRATEJİK AMAÇ 3
Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için, mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek.

STRATEJİK HEDEF 3. 1
Kurumumuzun mevcut imkanları doğrultusunda konaklamaya gelen öğretmen, kamu personeli ve sivil halktan bireylerin bloklardaki (C-D) odaların banyo su tesisatlarının yenilenmesi hedeflenmiştir.
Performans Göstergeleri 3.1
	Hedef 3.1
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Banyo su tesisatı  yenilenmesi
	…
	…
	22

	
	…
	…
	


Hedefin Mevcut Durumu?
Kurumumuzun kuruluşundan itibaren blokların(C-D) odalarının banyo su tesisatları tadilat edilmemiştir.. Planımız doğrultusunda 22(yirmiiki) odanın banyo su tesisatı yenilenmesi gerekmektedir.
Tedbirler 3. 1Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Banyo su tesisatı  yenilenmesi
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	
	5500,00

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 3. 2
Kurumumuzun kuruluşundan itibaren bloklarındaki odaların banyo kısmının içerisindeki klozet, hilton lavabo ve duş kısımları yenilenmemiştir. Planımız süresince blok odalarının banyo bölümlerinin yenilenmesi hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri 3. 2

	Hedef 3.2
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Klozet
	…
	…
	22

	Hilton lavabo
	….
	…
	22

	Duş bölümü
	…
	…
	22


Hedefin Mevcut Durumu?
Kurumumuzun kuruluşundan itibaren bloklarındaki odaların banyo kısmının içerisindeki klozet, hilton lavabo ve duş kısımları yenilenmemiştir. Planımız doğrultusunda 22(yirmiiki) odanın banyo kısımlarındaki klozet, hilton lavabo ve duş bölümlerinin yenilenmesi gerekmektedir.
Tedbirler 3. 2Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Klozet
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	· 
	4400,00

	Hilton lavabo
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	    
	8800,00

	Duş bölümü
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	· 
	9900,00

	
	
	
	


STRATEJİK HEDEF 3. 3
Kurumumuzun kuruluşundan itibaren bloklarındaki odaların banyo içerisindeki fayanslarının onarımı yapılmamıştır. Planımız süresince blok odalarının banyo içerisindeki fayanslarının yenilenmesi hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri 3. 3

	Hedef 3.3
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	
	2012/2013
	2013/2014
	2019

	Fayans değişimi
	…
	…
	22

	
	…
	…
	


Hedefin Mevcut Durumu?
Kurumumuzun bloklarındaki odaların pvc pencereleri ile banyo içerisindeki fayanslar ve kapıların değişmesi gereklidir. Planımız süresince blok odalarının pencereleri ve  banyo bölümlerinin yenilenmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler 3.3Öğretime Erişim
	Tedbir/Strateji
	Koordinatör Birim
	İlişkili Alt Birim/Birimler
	Tahmini Maliyet

	Fayans değişimi
	Piyasa Fiyat Araştırma ve Satınalma

Komisyonu
	· 
	17600,00

	
	
	
	

	
	
	· 
	

	
	
	
	


MALİYETLENDİRME/BÜTÇELEME

MALİYET TABLOSU
İl Stratejik Plan Tema, Stratejik Amaç, Hedef Maliyet İlişkisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet İlişkisi Tablosu

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR / HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	TEMA-1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	1000,00
	1250,00
	1500,00
	1750,00
	2000,00

	
	Stratejik Hedef 1. 1
	1000,00
	1250,00
	1500,00
	1750,00
	2000,00

	TEMA-2
	STRATEJİK AMAÇ 2
	34000,00
	36500,00
	39000,00
	41500,00
	44000,00

	
	Stratejik Hedef 2. 1
	16000,00
	17000,00
	18000,00
	19000,00
	20000,00

	
	Stratejik Hedef 2. 2
	12000,00
	13000,00
	14000,00
	15000,00
	16000,00

	
	Stratejik Hedef 2. 3
	6000,00
	6500,00
	7000,00
	7500,00
	8000,00

	TEMA-3
	STRATEJİK AMAÇ 3
	46200,00
	47200,00
	48200,00
	49200,00
	50200,00

	
	Stratejik Hedef 3. 1
	5500,00
	6500,00
	7500,00
	8500,00
	9500,00

	
	Stratejik Hedef 3. 2
	23100,00
	24100,00
	25100,00
	26100,00
	27100,00

	
	Stratejik Hedef 3. 3
	17600,00
	18600,00
	19600,00
	20600,00
	21600,00

	Amaçların Toplam Maliyeti:
	81200,00
	84950,00
	88700,00
	92450,00
	96200,00

	STRATEJİK PLAN TOPLAM MALİYETİ:
	81200,00


KAYNAK TABLOSU
	KAYNAKLAR
	2014-2015

(TL)
	2015-2016

(TL)
	2016-2017

(TL)
	2017-2018

(TL)
	2018-2019

(TL)

	Genel Bütçe
	53000,00
	63000,00
	73000,00
	83000,00
	93000,00

	Toplam
	53000,00
	63000,00
	73000,00
	83000,00
	93000,00


BÖLÜM 4
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
        YENİFOÇA ÖĞRETMENEVİ VE  ASO  MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK

                         PLANI   İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 
Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Yenifoça Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Foça İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Yenifoça Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü  2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini;

1. Yenifoça Öğretmenevi ve ASO  Müdürlüğü2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Yenifoça Öğretmenevi ve ASO  Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, AR-GE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor 
· Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; AR-GE tarafından harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak değerlendirilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri  Yenifoça Öğretmenevi ve ASO Müdürü başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· AR-GE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun İlçe Milli Eğitim Müdürüne sunumu


	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· AR-GE tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve  konsolide edilmesi

· Kurum yöneticisi tarafından yılsonu gerçekleşmelerinin gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl
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Yenifoça Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli










